Michael Jauss und Matthias
Wendler wollten schon im-
mer Untermehmer sein. Im
Herbst 2004 setzten die
beiden ehemaligen Tophe-
rater ihren Wunsch in die
Wirklichkeit um und iiber-
nahmen die KWO Kunsi-
staffwerke Offenau.

Vom Berater
zZum
Produzenten

Mit Spritzguss
auf Erfolgsspur

it 13 hatte hﬁ:ha:l_‘lauss seiie erie

Firma, ecinen  Bespannservice fiir

Tenmisschifger. Sein Partner Mat-
thias Wendler triumte von klein auf, ein-
mal Unternehmer zu sein, Mit der Ober-
nabume der KWO Kunststoffieile GmbH in
Offenan haben sich dic beiden chemaligen
Untermmehmensberater der Boston Consal-
ting Group im Herbst 2004 micht nur einen
Kindheitstraum erfilllt, sondern konnten ihr
Wiseen endlich aoch in der Praxis anwen-
den,

Jauss wie Wendler hacten wviele Jahre
lang erfolgreich Unternehmen stratepisch
beraten. Aber s fehlte ihnen der Retx der
aperativen Verantwortung. Unternehmens-
berster sind mehr konzeptionell unterwegs.
Der Berater hollt wwar immer, dass der
Kunde das dann auch gut umsetat, lecetlich

verbessert man aber nicht wirklich efwas”,
erklirt Volkswirt Wendler seine Maotivation,
Matiirlich profitierten die beiden Jungunter-
nehmer heute auch von ihrer fritheren Titig-
keit als Berater. (Als Unternehmensberater
lernt man in relativ kurzer Zeit, sehr viel zu
sehen und #u verstehen” Dennoch geben
sie auch unumwunden zu, dass sie ins kalte
Wasser gesprungen sind, sDem muss man
sich aber stellen” Der Erfolg gibt den bei-
den reche. Wachstumsraten von jihrlich 20
Prozent kinnen aur wenige Lnternehmen
vorweisen. Seit kurzem gehict sogar ein

! japanischer  Automobilzulieferer aus dem

Elektronikbereich zu ihren Kunden.  Das
machi uns schon ein bisschen stole®, erklan
Geschaltsfthrer Wendler (diesen wichtligen
Meilenstein® in der Geschichie des Unter-
nehmens.

Als kunsistaffverarbeitender Bitrieh ist
die KwWO hauptaiichiich. Pulieferer fir die
Atomobilindwstrde. Als Jaws wnd Wendler
die Firma wor wier Jahren mit Hilfe der
L-Bank abernalmen, hatten ste dae Maglich-
keit, in den Preiskampl der Branche cinro-
steigen oder aul Qualicit, Knowhow und
Innovation 2w setzen., Matthias Wendler
hewite: . Wir haben uns for die nachhaltigere
Limang entichieden,” Moz wande ein eige-
nes Qualitiismanagement entwickelt, .weil
wir aus Erfahrung wissten, daw viele dieser
Svileme in den Unternehmen Parallelwelten
darstellen. Unses System haben wir heule
im Betrich und in den Kopfen der Mitarbei
ter erfolgreich umgesefer, Bereits ein Jahe
nach der Themahme koante das Untesach-
meen mit winer Produkiqualityt und Liefer-
treue bei fast allen Kunden gu A-Licferanten
aufsteigen, Umsere Kunden verdangen, dass
win schinell wid perfeld sind”, sagt Michael
Jauss, um dann o ergdneen, (die meisten
unserer Wetthewerber bebierrschen nur ei-
new van beiden. Die Kunst i jedoch, beides
ru kisnpen” Jauwss und Wendler profitieren
dabed auch von ihrer Erfahrung als chema-
lige Berater einer amerikanischen Unternch-
mensberatung. Wir kennen die Kunden
umserer Kunden, die groblen Automobilher-
shbles. Wik wisien, wie die-ticken,”

Das Denken in Kongepien und Strate.
gien hall auch bel den Bankgesprichen,
oUmere Ari der Priventation war natirlich
schoay sehr hilfreich®, erinnert sich Wendler
an die ersten Gesprache mit den Kredidins-
tuten. Wi winsten, wan wir wollen wnd
was wir kéinnen. Die Ewlpr}rhe ML uRse e
Finansierungspartnern waren gigenthich im-
mer wehr positiv®, ertnnert sich der Ge
schafisfhrer und ergine  schmunpelnd,
«manchmal hitte es halt ein bisschen schnel-
ler gehen kinnen®

Sein Bat an den angehenden Unternels-
muer: JEr muss eine kee davon haben, wo or
besser ist als magliche Weubewerber and
sollte dies dann auch konsegieent umaet-
ten” Alles, wan man heute tut, sollie am
internationalen  Wetthewerh  ausgenichtet
wein, evgdner Jauss. Wendler und Jaws wis.
sen aber auch, dass all das nur mit qualifi-
wierien Fachkrilien mu schaffen b Wie
arbeiten im absoluten High-End-Bereich der
Spritgusverarbeitung, Trotr eistungsonien-
therter Berabbung wnd inewischen 17 Ausey-
bildenden sucht auch die KWO handerin-
gend gualifizierte Facharbeiter und Inge-
nicure. Deihalb hai man wbch et auch an
Mokia in Bochum gewandl und am Schiwar-
wen Breit Stellenanieigen ausgehingi. His-
her habe sich aber nasth niemand von dart
pemeldet. Dabei biete gerade eln mittelstin-
disches Unternehmen wic die KWO beste
Entwicklungschancen fiir Menschen, die -
wis bewegen  wollen, evliutert Wendler.
Wihrend andere Unternelimen lingst den

Blick gegen Osten richten, setzt die KWD
auf den Standort Baden-Wiarttemberg. .In
unserem  Hochprlizblonumield W &
schwierig, clne komplette Wertschfipfung
m Osteuropa mm machen. Das muss man
sich im Einzelfall gany genan amchaoen®,
formuliert Jauss. Vorstellbar wire besten-
falls, gewisse Voreistungen #u beschallen
oaber Tetle in der Wertschoplungshkette aus-
sulagern. Natiidlich spare man in Osteuroga
an den Lohnkisten, aber ob sich das untey
dem Strich anch rechne, kime dann tatsich-
lich aufl den Einzellall an, wo Wendler.

Die beiden Junguniernchmer  wisien
aber auch, dass Zertifielerungen, Innovatin:
nen sowie die stindige Modernbsbering und
Verbwsserung der eigenen Prozesse keine
einmaligen MaBnahmen sind. Wir arbetren
kontituieclich an, der Entwickiung ansercs
Unternchmens.” Desonders stolz sined . die
beiden aul ihre emste Produktnnovation,
einen Kontokilinsenbehilier, mii dem Kon-
taklinsenirdger dic Hilfte der Kontakilin.
senflissigheit einsparen. Die belden Under.
nehmer haben bereits erste Kontakie it
Interessierien gefilhri. Die Gespriche wa-
rem optimistisch, und weilere Geschiltfie
konnten angebahnl werden®, freus sich
Wendler, der als gelegentlicher Kontaktlin:
seniziger auch die bdee au. dem Prodiki
hatte. O sie denn aly chemalige Unteroeh-
mensbherater auch Berater einseteen wiki-
den, wollten wir abachlicBend wissen. Es
grbe nur wenly schwarze Schale, aber vicle,
die ibur Gedd nicht wert sind und einfach nur
heife Lulft fikr teures Geld verkaufen. Und es
gibt die anderen. Aber die wolle man et
dann holens, wens der Umsate die erste
Milliarde erreicht habe.



